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ϭ͘��ŶƐƵƌĞ��ŝŶŇĂƚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ��ƚŽ�Ă�ϭϮs�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ 
Ϯ͘�WƌĞƐƐ�>ŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ďƵƩŽŶ—�ϭƐƚ�WƌĞƐƐ�с�tŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ͘��ϮŶĚ�WƌĞƐƐ�с�ZĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘��ϯƌĚ�WƌĞƐƐ�с�ZĞĚ�
ůŝŐŚƚ�^K^ 

 D�/Ed�E�E���/E^dZh�d/KE^ 
· dŚĞ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ůƵďƌŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞ 
· �/Ĩ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŐĞƚƐ�ĚŝƌƚǇ͕�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ�ŵŽŝƐƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͘���K�EKd�h^��

ƐŽůǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ 
· WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ŚŽƐĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ͘���ŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐĞ�ŝĨ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ͘ 
· ^ƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶĚŽŽƌƐ 
EKd�—��Ž�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘���ůů�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͘ 
 
&ƵƐĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬ��ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨƵƐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ƵŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƵƐĞ͘� 
��hd/KE—&Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƌĂƟŶŐ 

 

 
dZKh�>��^,KKd/E' 

dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ 
· �ƵƚŽŵŽďŝůĞ� ĨƵƐĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ďƵƌŶĞĚ� ŽƵƚ͘� � �ŚĞĐŬ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĐŝŐĂƌĞƩĞ� ůŝŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞ� ĨƵƐĞ� Ă� ƉĞƌ�������

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
· �ŚĞĐŬ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�Ěŝƌƚ�ŝŶŐƌĞƐƐ͘���ůĞĂŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ǁŽŽĚ͘���K�EKd�h^��D�d�> 
· �ŶƐƵƌĞ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ϭϮs�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϭϮs�ŽƵƚůĞƚ͘ 
dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƌƵŶƐ�ďƵƚ�ůĂďŽƵƌƐ 
· >ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁ�ďĂƩĞƌǇ�ǀŽůƚĂŐĞ͘��^ƚĂƌƚ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝĚůĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ 
· dǁŝƐƚ�ϭϮs�ŵĂůĞ�ƐŽĐŬĞƚ�ŝŶ�ŽƵƚůĞƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
�ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƌƵŶƐ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶŇĂƚĞ 
· >ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�Ăŝƌ�ůĞĂŬ͘��&ĞĞů�ĨŽƌ�ůĞĂŬŝŶŐ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘� 
· ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶŇĂƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĂŬ�ƟŐŚƚ͘� 
· �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶŇĂƟŶŐ�Ă�ƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ŇĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ũĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƵƉ�ĮƌƐƚ͘ 
WƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 
· �tŚĞŶ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŝƚ�ǁĂƌŵƐ�ƵƉ͘��tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŽůƐ�͕ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ͘��tĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ƚŽ�ĐŽŽů�

ĂŶĚ�ƚŽƉ-ƵƉ͘��d/W—ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶŇĂƚĞ�ƟƌĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 
 
/&�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�W͘/͘��ƵƚŽ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
d,�E<�zKh�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ 
 
 

 W͘ /͘��hdK�^dKZ� 

ǁǁǁ͘ƉŝƐƚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛƉŝƐƚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ 

WƌĞŵŝƵŵ��ŝŐŝƚĂů�ϭϮs�dŝƌĞ�/ŶŇĂƚŽƌ�ͬ��ŝƌ��ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ 

&KZ�zKhZ�^�&�dz 

Z�����E��<��W�d,/^�D�Eh�>�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ 

· KŶůǇ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶŇĂƚŽƌ� ŝŶ� ϭϮs����ŽƵƚůĞƚ� ƐŽĐŬĞƚƐ� ƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ϭϬ��ŵƉƐ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘� �KƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ�
ůŝŐŚƚĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ǁŝƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĨƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘ 

· dŚĞ� ŝŶŇĂƚŽƌ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘� �KƉĞƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ� ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘���Ž�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ŽĨ�ƵƐĞ͕�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͕�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

· tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ϭϮs�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ĚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨĂƐƚĞƌ 

· dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
· ^ŵĂůů�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ǀŽůůĞǇďĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůůƐ�ŝŶŇĂƚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ͘��dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͘ 
 
 

 

KǁŶĞƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ 



 
 

 
 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ��ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�W͘/��ƵƚŽ�^ƚŽƌĞ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ͘��/Ĩ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�

ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 

· E�s�Z�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƌ 

· E�s�Z�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ 

· E�s�Z�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ 

&KZ�zKhZ�^�&�dz 

WZK�h�d���^�Z/Wd/KE 
dŚŝƐ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇĂƚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƟƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘����Ɛ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇĂƚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ�;ĂĚĂƉƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ����dŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�
ŝƐ� ǀŝĂ� Ă� ϭϮs�ŵĂůĞ� ƉůƵŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� Įƚ� ƚŽ�ĂŶǇ� ĨĞŵĂůĞ� ĐŝŐĂƌĞƩĞ� ůŝŐŚƚĞƌ�ƉůƵŐ�ŽŶ�Ă� ǀĞŚŝĐůĞ͘� � � dŽ�ƉŽǁĞƌ� ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�;��Ϳ͕�ĂŶ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ��ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘��dŚĞ�ŚŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐĂďůĞ�ĨŽůĚ�ĂǁĂǇ�ŶĞĂƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ 
�dŚĞ� >��� ĚŝƐƉůĂǇ� ƐŚŽǁƐ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝŶ� ĞŝƚŚĞƌ� WƐŝ͕ďĂƌ͕<ƉĂ͕<ŐͬĐŵϮ��ŝŶ� Ϭ͘ϱ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͘� � � dŚĞ�ŚŽƐĞ� ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐŶĂƉ-ŽŶ�
ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵĂů�Ăŝƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘��dŚĞ�ŝŶ�ďƵŝůƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��� 
dŚĞ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�>���ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ǀĂůǀĞ͘��dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŇĂƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
��ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ěŝƌƚ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂďƌĂƐŝŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
�ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ƐƉĂƌĞ�ƟƌĞ�ǀĂůǀĞ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞƐƚĂ�ĂĚĂƉƚŽƌ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶŇĂƚĞ�ƟƌĞƐ�ŽŶ�ďŝĐǇĐůĞƐ͘ 
 
�ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞĂƐǇ� ƚŽ�ƵƐĞ͘� �tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

KW�Z�d/E'�/E^dZh�d/KE^ 
dK�/E&>�d��d/Z�^�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝĐǇĐůĞƐͿ 
 
EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŇĂƚ�ƟƌĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞů�ƌŝŵ�ŝƐ�
ďƌŽŬĞŶ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘ 
 
ϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚĂŶŐůĞƐ͘ 
Ϯ͘ &ŝƌŵůǇ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ϭϮs�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚůĞƚ͘�^ƚĂƌƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�ΎΎ�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

W͘/��ƵƚŽ�^ƚŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ����ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ƉůƵŐ�ΎΎ 
ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ� ƟƌĞ� ǀĂůǀĞ� ĐĂƉ͘� ;&Žƌ� ďŝĐǇĐůĞ� ƟƌĞƐ͕� ƐĐƌĞǁ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƚĂ� ĂĚĂƉƚŽƌ� ŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀĂůǀĞ� Ϳ͘� � WƵƐŚ� ƐŶĂƉ-ŽŶ���������������

ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽŶƚŽ�ǀĂůǀĞ�ƐƚĞŵ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵůů� ƚŚĞ� ůĞǀĞƌ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĂŵƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƐĞĂů͘���dŝƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>��͘��/Ĩ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�
ůĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌ�ĚŽǁŶ͘ 

ϰ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͛D͛�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ�WƐŝ͕ďĂƌ͕<ƉĂ 

ϱ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͚н͛�KZ�͚-͛�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŇĂƐŚĞƐ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�͚н͛�Žƌ�͚-͛�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ͘����ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�ƟƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

ϲ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŽŶ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͛KEͬK&&͛�ďƵƩŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ŝŶŇĂƚĞ��ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
 
EKd�͗���/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ŝƐ�,/',�Z�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ͘�� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�
ďĂĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�>Kt�Z�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
 
ϳ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚŽƉƐ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ďǇ�ůŝŌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌ͘��EŽǁ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟƌĞ�ǀĂůǀĞ�ĐĂƉ͘ 

ϴ͘ �/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�Įƚ�ƚŚĞ�ƐŶĂƉ-ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘��WƌĞƐƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�͚н͛�Žƌ�͚-͛���
ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŽŶ͘���/ƚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

ϵ͘ ��/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚н͛�Žƌ�͚-͛�ďƵƩŽŶƐ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϭϬ͘��tŚĞŶ�Ăůů�ƟƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŇĂƚĞĚ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͚KEͬK&&͛�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘ 
ϭϭ͘���ŌĞƌ�ƵƐĞ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽůĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ��ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌƌǇ�

ĐĂƐĞ͘�d/W—�tƌĂƉ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐƚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘ 
 
 dK�/E&>�d��^WKZd^��Yh/WD�Ed�Θ�/E&>�d��>�^ 
EKd�—dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�ůŽǁ�ŇŽǁ�ͬ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�Įůů�Ă�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�/��
ŝŶŇĂƚĂďůĞ͘��/Ĩ�ĨĂƐƚĞƌ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŇŽǁ�ͬ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉ͘ 
ϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚĂŶŐůĞƐ͘ 
Ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞ�ϭϮs�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�KZ�ϭϮs�WŽǁĞƌ��ŽŶǀĞƌƚĞƌ 
ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ 
ϰ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŶĂƉ-ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
ϱ͘ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ 
ϲ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^�d�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ�WƐŝ͕ďĂƌ͕<ƉĂ͕<ŐͬĐŵϮ�� 

ϳ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>��͘��hƐĞ�͚н͛�Žƌ�͚-͛�ďƵƩŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ 

 
EKd�—/Ĩ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĮƌŵŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘��dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂůůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶŇĂƚĞ�ĨĂƐƚ͘ 
 
ϴ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�KEͬK&&�ďƵƩŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶŇĂƚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�

KZ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĮƌŵŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ 
ϵ͘ �ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽůĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ��

ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚŽƌ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĐĂƐĞ͘ 
 


