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EDITORIAL

Letos v lété slavime!

Vitejte u letniho vydani naseho ¢asopisu Dekac! Letosni éto je
pro nas v Decathlonu obzvlasté vyznamné - nejenze nas ¢ekaji
prazdniny a s nimi spojené letni sporty, ale také se v tomto c&is-
le zamérujeme na jedno velké vyroci- 20 let naseho ikonického
stanu 2 Seconds (str. 10), ktery zpUsobil revoluci v kempovani.
2 Seconds stan se stal synonymem pro jednoduchost, praktic-
nost a svobodu, kterou miluji lidé po celém svété. Od prvniho
prototypu az po nejnovéjsi modely - tento stan je dikazem na-
Si neustalé snahy o inovaci a zlepSovani uzivatelského zazitku.

Mimo to v tomto Cisle oslavujeme také DEI - tedy diverzitu, rov-
nost a inkluzi. V Decathlonu véfime, ze sport je pro kazdého.
A stejné tak vérime, ze i naSe pracovni prostiedi by mélo byt
inkluzivni a rozmanité. Rliznorodost nazort, zkuSenosti a per-
spektiv je hnacim motorem inovaci a kreativity. Proto se aktiv-
né snazime vytvaret kulturu, kde se kazdy/kazda citi respekto-
van/a, oceriovan/a a kde ma rovné pfilezitosti k rlstu a rozvoiji.
Od kampani na podporu inkluze v nasich tymech az po zajisténi
dostupnostinasich produktd pro véechny - DEI je pro nas vic nez
jen pismenka, je to nase DNA. V tomto Cisle se doctete o kon-
krétnich iniciativach, které v Decathlonu podporuji rozmanitost
ainkluzi, aotom, jak se promitaji do nasi kazdodenni prace. Povi
nam o tom lidryné DEI Martina Havlova v rozhovoru na strané 6.

Polovina roku je za nami a my mame paradné naslapnuto - ote-
virame nové prodejny, zkousime nové koncepty a podporujeme
nové iniciativy (str. 4 a 5). Jen tak dale! Velky dik patfi vSem na-
gim spoluhradédim a spoluhra¢kam, ktefi se kazdy den podili na
nasem spole¢ném projektu byt nejoblibenéjsi sportovni znac-
kou v Ceské republice.

Vérim, Ze toto letni ¢islo vam pfinese spoustu inspirace a zabav-
ného ¢teni. Uzijte siléto a nevahejte mi napsat, jak se vam ¢aso-

pis (ne)libi na petra.bastanova@decathlon.com
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FEJETHLON JAKUBA SINDELARE

Aneb konkrétne

prokazuji svou

kreativitu (2. ¢ast)

Jestlivnécem pfilis nevynikam, tak je to
psani kratkych, vystiZnych text(. Ale po-
kusim se. Za¢nu par statistickymi tdaji.
Je mi 34 let, mam jednu Zenu, étyfi déti
(2 lidské, 2 psi) a jednu Zelvu.

Do Decathlonu jsem nastoupil v roce
2019 (timto na dalku dékuji Kubovi Do-
stalovi za poskytnutou $anci) na oddé-
leni turistiky, kde jsem dodnes. Zacinal
jsem najihlavské prodejné a po ¢tyrech
letech prestoupil do Pardubic.
Svijvolny &as nejradéji travim v pfirodé&,
v sedle kola, nebo stanim pred teréem
s Sipkami v ruce. Mimoto jsem milov-
nikem raketovych sportQ, fotbalu a asi
v8ech pfesnostnich sport.

Mam rad filtrovanou kavu, vejce bene-
dikt, c¢esnekovou pomazanku a ¢okola-
du. Jsem piesvédéen o tom, Ze tofu mu-
Ze byt soucasti kazdého jidla. Véfim, ze
plny Zaludek a spanek jsou Iékem na
vS§echno. Mimo spanku a jidla si nejlé-
pe odpodinu u knihy, filmu, serialu, pfi-
padné sledovanim sportu v televizi.
Rad se chlubim tim, Ze jsem vyrastal
v devadesatkach. Jsem na to opravdu
pysny. Bylo mi cti tuto éru coby dité za-
zit. Podobné texty se vétsSinou uzaviraji
néjakym citatem, ja ale zadny neznam.

Travit dlouhé letni chvile na nasi chaté pro mé nebyla uplné zabava.
Nastésti mi spoleénost opét délal muj bratranec. Pravidelny pfisun

véech moznych sportu byl zajistén.

Je pravda, Ze ne v8echny nase aktivity byly nutné improvizova-
né. Nasi sousedé, vrstevnici, nas naucili hrat kroket nebo bocciu
s opravdovym vybavenim. Vyzkous$eli jsme si diky nimi jizdu na
opravdovém skateboardu.

| tak ale byla vétsina nasich sportovnich aktivit neodmyslitelné
spjata s ru¢ni praci. Méli jsme to Stésti, Ze kousek od chaty bylo
betonové hfisté. Misto pro jeden z nejoblibené&jsich sportd nageho
détstvi.Nohejbal. Sit jsme samoziejmé neméli. Co jsme ale méli, to
byl $pagat. Sit to sice nebyla, ale aspor bylo zjevné, kdy mi¢ v sou-
ladu s pravidly preleti na soupefovu stranu. Tak v 50 % pfipaddl.

U kazdého druhého balonu nebylo jasné, zdaletél pod nebo nad
provazkem. A tak dochazelo k mnoZzstvi spor(. Abychom zapra-
covali na plynulosti hry, nastfihali jsme mensi kousky provazu
a privazali je na sit svisle po celé délce. Moc to ale nepomohlo.
Nikdo nam ale nemohl vzit ten pocit, Ze opravdu hrajeme nohej-
bal. Pozdéji jsme dokonce dostali i tenisové rakety a mohli hrat
tenis. Rozpoznavat, zda tenisovy micek preleti nebo nepreleti
sit, byl uz opravdu nadlidsky ukol.

ZkouS$eli jsme samoziejmé i spoustu mensich sportd, jako je lu-
kostrelba, stielba prakem, rybareni, zavody tater. Kdyz jsem se
pak vracel na konci léta domQ, zadinala nam hokejova sezona.
Branky nam dokonce jeden ochotny obyvatel vesnice svafil, si-

té do nich uz jsme ale neméli. A tak nam musely stacit zaclony.
Brankafi méli misto lapadek k$iltovky a my ¢asto hrali s vypQj-
¢enou hokejkou na druhou ruku, protoZe vlastni jsme si zlomili.

Nemohu fici, ze bychom vyvazli bez Ujmy, ale prezili jsme. Do Zi-
vota si odnesli spoustu vzpominek a zazitkd. Sport tak opét spl-
nil jednu ze svych zasadnich roli a pomohl formovat nase mladé
zivoty. Diky tomu véemu, co jsme zazivali jako mladi kluci, spor-
tujeme pravdépodobné dodnes.

Autor élanku: Jakub Sindela¥




NOVINKY

5 openingu ajeden
bonus, ktery méni hru

Rok 2025 jsme odpalili ve velkém stylu - otevieli jsme rovnou pét novych
sportovnich mist, které délaji radost nejen sportovciim, ale i nam.

Od b&zeckych trati po fotbalova hfisté, od Prahy az po Usti - mrknéte,
co vSechno se u nas rozjelo.

Decathlon Fitness & Run store
Pankrac

V Arkadach Pankrac jsme otevielinas no-
vy specialni obchod pro béZce a fitness
nadsence. Sedma prazska prodejna se
soustriedi na ty, co chtéji porfadné roz-

V. e

hybat télo - at uz zacinate, nebo ladite E
osobaky. Specialni vystaveni, inspirace \
a spousta novych véci k vyzkouseni. Ri- SR

chard Hulva, feditel prodejny, ma jasno:
,Béh afitness jsoutu doma-tésim se, co
spolu dokazeme.”

Decathlon Usti nad Labem

Od ted' uz vSechna krajska mésta ma-
ji svj Decathlon! V Globusu v Trmicich
jsme otevreliuz 27. prodejnu v Cesku. Na
plose 1650 m? najdou zakaznici kom-
pletni vybavu pro desitky sport — od
horskych tur az po cyklistiku podél La-
be. Gratulujeme celému tymu a prejeme
mnoho Uspéchd!




Proshop silniéni cyklistiky Chodov

Gramy, watty, aerodynamika- pro vSech-
ny silniéni cyklistické srdcare jsme na
Chodové postavili Proshop, ktery ma
v§echno. Od kol pro za¢atec¢niky po za-
vodni specidly, profi bike fitting od KOA
a partu lidi, ktefi fakt vi, co délaji. Prijdte
se podivat na teprve druhy Proshop sil-
ni¢ni cyklistiky na svété!

VAN Rsg,

Proshop béhu Chodov

Tady se béh bere vazné. Trojnasobek
bézeckych bot oproti klasické prodej-
né, top zavodni textil, co doted' visel
jen online, a specialni krasné vystaveni.
A ano - k vyzkouseni jsou i boty, ve kte-
rych se lamou bézecké rekordy.

Proshop fotbalu Chodov

Bez spoluhraél nevyhraje$! Na Chodové
jsme otevreli specialku pro vSechny fot-
balisty. Kopacky, chranic¢e, mi¢e —a taky
znacky, co zna cely svét, ale i lokalni ¢es-
ké producenty. Pfijd'si pro vybavu, nebo
si s nami pokecat o tom, kdo vyhraje pfi-
Sti sezénu ceské ligy. Slavnostniho ote-
vieni se zucastnili i nasi ambasadofi Mi-
lan Petrzela (FK Viktoria Zizkov) a Adam
Vlkanova (FC Hradec Kraloveé).

YourLOX: Sport jesté dostupnéjsi

Spoluprace Decathlonu a YourLOX je . S—
dal$im krokem k tomu, aby sport nebyl Sportujhned,
omezeny jen na sportovni haly nebo dra- vicobiev vappee
hé vybaveni. Diky chytrym skfirikam LOX
pfimo v parcich a na verejnych hristich
se stava sport dostupnym pro v8echny -
atobeznutnostinéco vlastnit nebo dlou-
ze shanét. Kromé udrzitelnosti a cirkular-
ni ekonomiky jde hlavné o radost z po-
hybu - a my jsme py$ni, Ze mizeme byt
soucastitéto promény verejného prosto-
ru namisto, kde se sportuje a kde to zije.
Autor ¢lanku: Jakub Vanicek




ROZHOVOR S MARTINOU HAVLOVOU

Diverzitaje od prirody.
Inkluze vychazi od nas.

Martina Havlova, lidryneé projektu diverzity, inkluze a rovnosti
v Decathlonu, sdili, proé jsou tyto principy tak dalezité pro
kazdého z nas a jak se promitaji do nasi kazdodenni prace.

Protoze se s Matkou Havlovou dobie zname, probihal tento roz-
hovor v opravdu pratelském duchu. Rozhodli jsme se jej tedy

i Matcin Ctyrlety syn Hugo.

Kdo je Martina Havlova?

Do Decathlonu jsem nastoupila po studiich a praci ve Skotsku.
Protoze mam manzela z Liberce, zakotvila jsem tam a narazila
na nabidku vedouci oddéleni. Aniz bych Decathlon znala, jela
jsem s malou dusi¢kou na pohovor do Ostravy. Netusila jsem,
jak moc velka sportovkyné musim byt, aby mé vzali. Miluju po-
hyb a to, co déla s ¢lovékem, ale na vrcholové Urovni jsem ni-
kdy nic nedélala. Prijali mé na pozici vedouci fitness oddéleni
a po 2 letech jsem se stala provozni manazerkou* a nasledné
feditelkou v zacviku na Cerném Mosté. Mélo se otevirat Sloven-
sko a hledali nékoho mistniho se zkuSenostmi. Na prodejné se
za mnou stavil tehdejsi lidr zemé, Jérome Morice, a, nikdy na
to nezapomenu, fika: ,Tys méla narozeniny, Ze ano?” Ja, total-
né v Soku, odpovédéla. A on mi dal modrou krabi¢ku s cedul-
kou ,Martina, feditelka prodejny Bory”. Tak jsem otevrela prvni
slovenskou prodejnu! Doslova si pamatuju jesté ty bagry a po-
le, na kterém pak vyrostla prodejna. Nasledné jsem si zkusila
otevfit i prvni prodejnu v ndkupnim centru. Vyskolena v Cesku
jsem na Slovensku skolila o sto Sest, ale brzy bylo jasné, ze
je potfeba vybudovat komplexnéjsi systém naboru, integra-
ce, Skoleni, vénovat se do detaildl odmériovani a rozvoji spo-
luhradd. A tak jsme zadéali budovat HR oddéleni. Potom pfisel
covid, coz znamenalo vic ¢asu na sebe s partnerem, a pak se
narodil Hugo (smich).

To znamena, ze nez prisel covid, tak jsi neméla pfilis
mnoho osobniho ¢asu a travila jsi jej hodné v praci?

Jo, ale stotalnim nadsenim! Vim, Ze pro nékoho mimo Decathlon
je to asi tézko pochopitelné. Ptala jsem se v Decathlon parech,
tam to pochopeni, mam pocit, je. Ale kdyz nékdo z paru nepra-
cuje v Decathlonu, myslim si, ze nékdy neumi porozumét tomu
nasemu zapalu. True story.

Jaky byl tv(j ndvrat po matefské?

Zménila se nam predevsim rodinna situace, mj muz byl se mnou
5 let v Bratislavé a chtél byt zase bliz své roding, a proto jsme se
prestéhovali do Liberce. Na Slovensku se se mnou po materské
poditalo, ale v Cesku jsem si musela najit novy projekt. Nage CEO
Anna mi o potiebé DElI lidra/lidryné vypravéla uz v srpnu 2023.
Téma diverzity, inkluze a rovnosti bylo tedy uz néjakou dobu na
stole a nebyl nikdo, kdo by se ho naplno chytil. Pro mé to téma
bylo i tak trochu osobni. Sama jsem Zena, cizinka, rodi¢ a mam
i zdravotni omezeni. Zaroveri jsme karavanova rodina - cestovat
a poznavat vSe jiné je soucasti mé a ted'uz i mého syna.

Takze k tvé otazce —z vlastni zkusenosti vim, Ze navrat do prace,
at uz po rodicovské, nebo po delsi, tfeba nemocenské, pauze
mUzZe byt naroény. Bez ohledu na pohlavi &i zku$enosti. Znam
i muze, ktefi hledali rovnovahu mezi rodinou a praci, a také po-
tfebovali pochopeni. Nejde o pohlavi, ale o fazi zivota, kdy po-
tfebujes trochu jiny pfistup.

Pojdme si fict, co vlastné to tvoje téma znamena, co
znamena ta zkratka DEI?

6 * Slovo manazerka nam textovy editor automaticky opravuje jako chybné (pozn. red.)



Diversity, equity, inclusion. Cesky diverzita neboli rozmanitost,
inkluze neboli zapojeni a rovnost nebo rovnocennost. Jedna se
o velmi Siroké téma, ale zarovern na ném neni nic nového, je to
lidem pfirozena véc, kterou je vSak tfeba opecovavat. Rozmani-
tost, to jsou véechny rozdily, které umis ve svém tymu najit - vék,
gender, zdravotni stav, vira, Zivotni styl, Zivotni faze, nabozen-
stvi, neurodiverzita, péce o blizké nebo tfebaito, jestlijsi single
¢i vdana/zenaty. Inkluze znamena, zZe tyto rozdily zohlednime
a nastavime prostiedi, ve kterém se kazdy mdze naplino zapojit.
A rovnost zajistuje, ze kazdy ma férovy pfistup - tfeba ke vzdé-
Iani, ristu nebo odménam. Nejde o zvyhodfiovani, ale o férové
podminky pro rlizné situace.

TakZe napftiklad mam v tymu rodice, ktery pecuje

o dité a mlzZe pracovat tfeba do tfi, a pak studenta,
ktery mlzZe pracovat aZ pozdé odpoledne. Inkluze je,
kdyz ja, velmi zjednodusené, jim obéma vyjdu vstiic
a zarovern to vyhovuje i mné.

Je to tak. Takhle zjednodusené jsem se to snazila vysvétlit i na-
gim lidrdm. Diverzita je od pfirody, ta prosté existuje. Inkluze
vychazi od nas, tu uz vytvaris ty. Rovnost v tymu potom zajistu-
je véem témto lidem stejnou $anci na Uspéch. NejdUlezit&jsi je
ale tainkluze, protozZe to je to, co neni dané a na ¢em je potreba
pracovat. A pro¢? Protoze v Decathlonu budes vzdycky mit roz-
manity, riznorody tym.

Proc se o inkluzi u nas v Decathlonu zac¢alo mluvit
pravé ted?

Inkluze je a vzdycky byla sou¢asti DNA Decathlonu. Nemluvi se

otom zrovnated, jen o nimluvime konkrétné. Jsme diverznifirma,
rozmanitost je u nas pfirozena. Mame studenty, starsi kolegy, lidi
rlznych narodnosti, zdravotniho stavu nebo genderové identity.
Inkluzivnim zaméstnavatelem se ale stavame az tehdy, kdyz je
nase nastaveniive smérnicich, internich pravidlech a hlavné ve
chvili, kdy vSichni spoluhraci rozumi tomu, co inkluze je.

Porad je ale dost lidi, ktefi se nad tim pozastavuiji...

Nad tim, Ze je potfeba posouvat inkluzi dal? No, ¢esky Decathlon
prosel auditem, z néhoz vyplynulo, Ze nasi spoluhraci véri, ze je
pro Decathlon diverzita ddlezita. A na otazku ,Pfispivam k tomu,
ze je Decathloninkluzivnispole¢nosti” odpovédélo v poslednim
barometru 96 % nasich spoluhraca. Tak nevim (smich). Myslim
si, Zze za reakci ¢lovéka, kterého prekvapilo, ze chceme byt mo-
derni, bezpecnou, férovou a spole¢ensky odpovédnou firmou,
je jenom jeho vlastni strach a malo védomosti.

TakZe problém je spi$ vtom, Ze o tom neumime
mluvit?

Céste¢né ano. Mym prvnim cilem je zajistit, Ze v Decathlonu CR
budeme mluvit o inkluzi nebo zaé¢lenéni stejnym jazykem - Ze
se nejdriv opravdu véem vysvétli, co to je, proc¢ se tim zabyvame
a jak nas to vSechny (pozitivné) ovlivni.

Je tam tfeba je$té néjaky jiny strach ze strany lidr
alidryn? Tfeba z néjakého reportovani?

Nevim, nic takového délat nemusi, ale zmén se asi obecné lidé
boji. A mozna maji pocit, Ze jakmile se otevie néjaké téma, tak
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je ztoho hned KPI. Ale tak to neni. Kdyz jsem zacala na této po-
zici, dokonce byli taci, ktefi se ptali: ,,Pro¢ rypes do néceho, co
neni problém?” Moje odpovéd je: data. Jiz zminény audit také
ukéazal, Ze nasi lidé vnimaji rGstové pfileZitosti Zzen, stargich lidi,
lidi se zdravotnim znevyhodnénim i nékterych narodnosti jako
méneé pristupné. To je pro mé signal k akci.

Prosli jsme také externim auditem a ziskali jsme
certifikat EDGE. Co pro nas znamena?

V prvni fadé chci fict, Ze o certifikat nam primarné neslo. Chté-
li jsme predevsim zjistit, jak na tom jsme, a ziskat data. Cer-
tifikat je nas vefejny zavazek, ze budeme aktivné pracovat na
tom, abychom byli skute¢né inkluzivni zaméstnavatel. Audito-
vala nas nezavisla svycarska firma (EDGE), diky které jsme zjis-
tili, Ze jsme pfirozené diverzni, jen to nemame nikde ,¢erné na
bilém” a chybi nam oficialni a profesionalni postupy. Certifikat
je rozdéleny na nékolik ¢asti. Nejprve probéhla kontrola proce-
sl, napf. jak pfijimame, integrujeme, $kolime nebo hodnotime
spoluhrace. VSechna data se poté nasypou do tabulky, kde uz
auditofividi, jestli to stejné plati pro muze i Zeny, jestli napfiklad
nevznika pay gap atd... Nasleduje dotaznik, na ktery odpovidali
anonymneé spoluhraci a spoluhracky, aby potvrdili, pfipadné vy-
vratili, zavéry z predchozich ¢asti.

Co je tedy dalsi krok?

UZ se déje spousta véci, kterych jste si mozna ani nevsimli. Tre-
ba kdyz jdete na nasi kariérni stranku nebo se podivate nainter-
ni nabidky prace, uz tam neni jen ,hledame lidra”, ale , lidra*lid-
ryni”, i fotky jsou rliznorodéjsi. To podvédomeé ovliviiuje externi
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i interni lidi, ktefi se pak vic hlasi na pozice, na které by si dfive
mozna netroufli.

To je zajimavé! TakZe se k nam hlasilo malo holek?

To neni ten problém. Kdyby sis zalozila médni znacku s unisex
tricky, ale mélaji nafocenou jen na zenach, tak siutebe s velkou
pravdépodobnostimoc muzl nenakoupi. Lidé pfemyslivizualnég,
malo ¢tou, takze je dnes opravdu dllezité, co na webu ukazuje$
a jestli pouzivas inkluzivni jazyk.

Ok, pokracuj, na ¢em jesté pracujete?

Tfeba Uplné jednoduchy krok, jako je pfidani rodi¢a, ktefi jsou
na matefské nebo rodi¢ovské, do tymového organigramu, in-
formovat je a zvat je na dllezité meetingy prodejny. Nezda se
to, ale potvrzuji, Ze to mlze hodné pomoci pfi jejich navratu do
prace. Jsou to lidi, které jsme si vychovali, tak proc¢ je poustét ji-
nym firmam? Na vzdélavani lidrl v této oblasti momentalné pra-
cuje Terezka Madérova.

Déle jsme vydali tteba skv&lou epizodu Decastu s Karlem a $té&-
pankou, ktefi maji oba jiné znevyhodnéni, ale normalné u nas
pracuji. Dan¢a Svobodova je nasim hlavnim kontaktem pro spo-
lupraci s neziskovkami. Diky témto partnerstvim se u¢ime, jak 1é-
pe zapojit do pracovniho prostredi lidi se zdravotnim nebo men-
talnim znevyhodnénim.

Pracujeme také na profesionalni naborové politice a politice od-
ménovani. Co ale potfebujeme dohnat, je komunikace. Nikde
na webu tfeba nemame zverejnéné, co pro nds znamena roz-
manitost a inkluze.

Na DEI strance intranetu postupné vzni-
kahezky seznam vSechiniciativ. A vi§ co?
Jsem si jista, Ze o spousté skvélych inklu-
zivnich krokd, které délaji nasi spoluhra-
¢i, aninevime -ajabych moc rada. Takze
vyuziju tohle nase famoézni médium, De-
kac, apoprosim vsechny, kdo by se chtéli
podeélit o to, co délaji, ainspirovat ostatni:
napiste mi, zavolejte kdykoliv!

Zazila jsi néjaky moment, kdy se ti naplno ukazala sila
inkluze?

Nékdy se véci stanou samy uz jen tim, Ze o tom mluvime a vyja-
dfujeme postoj. Ani nevi§, koho tim, co a jak fikas, ovlivnis. Na-
pfiklad mi pfislo podékovani za tu hvézdi¢ku (lidr*lidryné) od
&lovéka, kterého se to presné tyka a pro kterého je to dilezité.

Je rok 2050, jak by podle tebe vypadala dokonala
inkluzivni realita v Decathlonu a v Ceské republice?

Tak ja zavfu oCi a budu si prat. Preju si, at nase tymy i nada-
le odrazeji skute¢nou rozmanitost spoleénosti: vék, pohlavi,
schopnosti, plvod, identitu i zivotni styl. At je mentalni zdravi
pfirozenou soucasti péce o zaméstnance - stejné jako BOZP
nebo sport. At zaméstnavame i lidi s poruchami sluchu, zraku,
neurodivergenci, protoze pfinaseji nové perspektivy. At maji
Zeny vice vzor( zen — manazerek s rodinou. A néco, co se sta-
ne podle mé& mnohem dfiv — at maji muzi vzory otcq, ktefi travi
C¢as s détmi a nejen v praci. Aby védéli, Ze nenesou bfemeno
primarniho zivitele, coz by se podle mé hodné odrazilo na sta-
vu dugevniho zdravi muzd.

Ve zkratce: v roce 2050 uz inkluze neni projekt, protoze se sta-
ne zplsobem, jak délame véci. Ve firmach, ve §kole, na ulici,
i na hristi.



Jakou jednu véc by si méli ¢tenafri
a ¢tenarky odnést z naseho
rozhovoru?

Ze kazdy z nas ma svdj ptib&h a své po-
tfeby. Ze inkluze je i to, kdyz si véimne$
¢lovéka, ktery pracuje jinak nebo potre-
buje néco specialniho, a udélas s ni ne-
bo nim dohodu. Nékdo potiebuje flexi-
bilitu kvili §kole, jiny kvili zdravotnimu
omezeni nebo pédi o déti. Dllezité je si
fict: ,Toto pro tebe jesté mUzu udélat,
toto uz ne.” Jasna komunikace je klic¢o-
va. Ze kazdy a kazda z nas mlize byt ten
nebo ta, kdo vytvariinkluzi. A nenitreba
se bat novych témat - kdyz pfijdou ze
srdce a s respektem.

Uplné na zavér chci fict, ze jsem moc
vdécna a hrda, ze pracuji v Decathlo-
nu, kde zpfistupriujeme nejen sport, ale
i pracilidem, ktefi sdilinase hodnoty. Kdyz
jsem tenkrat oteviela prvni Decathlon,
splnil se mi sen, protoze jsem vzdy chté-
la udélat néco pozitivniho pro svét. A ted'
jsem zase rada, ze mGzu byt u podatki
a dal$iho rozvoje DEI v Ceské republice.

Autorka ¢lanku: Petra Bastanova

CitiS se ity bezpecné
v Decathlonu?

Mas pocit, ze se mUzes
naplno projevit a byt
sam/sama sebou?
Nebo znas néjaky
hezky pfiklad inkluze?

Dej nam védét!

Kdykoliv!




byt v&echno jinak

Jen tak vyhodit stan do vzduchu a nechat jej, at se sam postavi pred
ocCima... Vyjev jako ze sci-fi filmu. Jisté ale tusite, ze to neni kouzlo. Je to
realita, kterou mohou zazivat miliony lidi po celém svété, a to diky stanim
Quechua 2 Seconds. V roce 2025 slavi tahle outdoorova legenda dvacatiny.

Dvacet let dobrodruzstvi, inovaci, cest, prespavacek, festiva-
10, grilovadek, vylet s détmi i velkych roadtripl. Dvacet let, kdy
je stanovani snazsi nez kdykoli dfiv. A hlavné dostupné pro ka-
zdého.

Blaznivy napad, ktery vSechno zménil

PiSe serok 2003.V designérském tymu znacky Quechua probiha
bé&zné vyvojové setkani, kdyz jeden z produktovych manazerd,
Jean-Francois Ratel, vyslovi myslenku, kterd vSechny prekvapi:
»Snim o stanu, ktery se sam postavi.”
Ackolivto zniblaznivé, nikdo se nesméje. Misto toho se cely tym
pusti do prace. Experimentuiji, kresli, stfihaji latky, testuji me-
chanismy. O 2 roky, pfes 100 prototyp( a nespodet hodin prace
pozdéji, spatii svétlo svéta prvni samorozkladaci stan. Véem je
jasné, ze svét kempovani se pravé zménil. V roce 2005 se stan
s nazvem 2 Seconds objevuje na trhu a okamzité se stava na-
prostou senzaci.

Dvé vtefiny staci

Predstavte si, ze pfijedete do kempu, unaveni po dlouhé cesté.
Vsichnikolemvas zapasis koliky, tropiky a navody a pfemysli, do
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kterého otvoru pfijde ktery prut. A vy prosté popadnete kulaty
bali¢ek, vyhodite jej do vzduchu a v okamziku pred vami stoji
stan. Hotovo. M(zete rozdélat oheri, vytahnout kytaru nebo se
jen natahnout a poslouchat Suménilesa.

Moc dvousekundového stanu

Dostupny, jednoduchy, rychly. Zkratka idealni partak pro kazdé-
ho, kdo chce venku travit ¢as, ne hodiny stavét tabofisté nebo
za vikendovy pfibytek utracet celou vyplatu. Pro jeho dostup-
nost a prakti¢nost si jej zamilovali dobrodruzi, rodiny, festivalo-
vi fanousci i ti, kdo chtéji obCas prespat tfeba na zahradé nebo
u jezera za méstem.

Hlavné neusnout na vaviinech

Stan mél sice ohromny Uspéch a mozna by se mohlo zdat, ze uz
na ném nebylo co zdokonalovat. BEhem uplynulych dvaceti let
ale pfi$la cela fada modeld s ozna¢enim 2 Seconds. Kazdy novy
kousek pfinesl néco navic. Vétsi pohodli, lepsiventilaci, odolnéj-
Si materialy nebo Sikovné detaily.

Autorka ¢lanku: Alena Kadléikova



Co vsechno se za téch dvacet let stalo

!
2006

Model 2 Seconds
Air s ventila¢ni-
mi panely, které
ve stanu zajistu-
ji lepsi proudéni
vzduchu. Pokud
jste nékdy spali

2012

Technologie Fre-
shvyrazné snizu-
je teplotu uvnitf
stanu. Diky spe-
cialnim vrstvam
odrazi sluneéni
zareni, coz v pra-

xi znamena az
0 17 °C nizsi tep-
lotu ve stanu.

ve stanu, urcité
vite, ze neni tre-
ba tropické ved-
ro, aby se ze sta-
nu stala zapare-
nasauna.

Technologie Fresh & Black neni ,jen tak
néjaka vylepsena latka”. Jde o propraco-
vany systém Ctyr vrstev, které spole¢né
zatemniuji a ochlazuji vnitrek stanu.

1. polyester, ktery tvori zaklad.

2. oxid titaniCity - odrazi slunecéni zareni.
3. uhlikovy filtr - absorbuje teplo.

4. hlinikova izolace - udrzuje prijemné
klima.

I kdyz je venku pres 30 °C, vy se ve stanu
nebudete péct a pripadat si jako v sau-
né. Materidl totiz zvladne razantné sni-
zit teplotu. Na pfimém slunci ¢ini tento
rozdil az17 °C. Diky 99% zatemnéni si za-
se rano klidné prispite a nebudete mu-
set vstavat s prvnimi sluneénimi paprsky.

!
2016

Stan 2 Seconds
Fresh & Black je
chladny a zaro-
ven temny. Per-
fektné blokuje
svétlo a umoz-
fuje uzivateldm
spat i po vycho-
du slunce. Ko-
necné se ve sta-
nu mizete sku-
te¢né vyspat.

Model EASY 2
Seconds pfidava
kouzelné tladit-
ko. Stan diky né-
mu slozite stejné
rychle, jako jste
ho postavili. Ide-
alni pro ty, kdo
neradi travi ¢as
balenim nebo se
prosté nenaucili
grif na skladani
toho kulatého.

Leto$nimi novin-
kami jsou kousky
z limitované edi-
ce, nové barvy,
extra velka pred-
sin, nové mate-
rialy a dokonce
i tenisky inspiro-
vané duchem 2
Seconds.




TOP PRODUKT

Sport bez limitci

Sport znamena radost, svobodu a sebeddivéru. V Decathlonu véfime, Ze
sport je pro kazdého, a proto pfinasime specialni produkty a fesenii pro
sportovce s handicapem. Nasim cilem je umoznit sportovni zazitky 130
milionim lidi s fyzickym postiZzenim, at uz se jedna o trvalé, nebo jen

docasné omezeni.

Adapted Sports je projekt, diky némuz Decathlon aktivné bofi ba-
riéry ve sportu. Nase produkty vznikaji pfimo ve spolupraci s témi,
kdo je budou pouzivat, abychom zajistili jejich maximalni autono-
mii nejen béhem samotného sportovani, ale i pred nim a po ném.
Tym Adapted Sports totiz zjistil, Ze uz samotna pfiprava ke spor-
tovnimu vykonu odrazuje handicapované sportovce od Castéjsi-
ho sportovani. Proto jsou produkty navrzené tak, aby usnadnily
a urychlily napfiklad oblékani. Autonomie znamena vice nez jen
schopnost samostatné sportovat — jde také o nezavislost v béz-
ném zivoté a o moznost aktivné se zaclenit do spole¢nosti.
VSechny nase produkty jsou navrzené tak, aby podporovaly in-
kluzivitu a pfirozené zaclenénilidi s handicapem do sportovnich
komunit. At uz jde o specialni sportovnivoziky, upravené fitness
nadini nebo handbiky pfizplsobené potiebam handicapovanych
sportovcd, vée vznika s cilem zajistit nejlep$i moznou uzivatel-
skou zku$enost. K tomu vyuzivame i moderni digitalni techno-
logie, které usnadriuji pouziti nagich produktd a zvy$uji jejich
pristupnost.

Jak vypada aktudlni nabidka? Najdes v ni tfeba specidlni voziky
na basketbal, atletiku nebo raketové sporty, ale i unikatni hand-
biky. K tomu pfidavame promyslené obleceni, které se snadno
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obléka diky praktickym ziptim narukavech i nohavicich. Nechybi
ani produkty na specialni hru Boccia, ktera je podobna pétanque
a vznikla jako hra pro lidi postizené détskou obrnou. A nechybi
ani vybaveni pro fotbalisty se zrakovym postizenim, protoze fot-
bal mdze hrat opravdu kazdy!
Decathlon se zaroven aktivné podili na vytvareni pozitivniho
povédomi o sportu pro handicapované. Pofadame rlizné akce
aworkshopy, kde sdilime své zkusenosti a kde i zastupci handi-
capovanych sportovcd mohou prodiskutovat své potreby.
Projekt Adapted Sports je také cestou, jak sportovcim s handi-
capem dodat sebedUvéru a zménit zplsob, jakym se sami vni-
maji a jak je vnima jejich okoli. Sport totiz kromé fyzické kondi-
ce pfinasi i mnoho psychickych benefitd - pomaha prekonavat
osobni hranice, posiluje pocit sounalezitosti a buduje respekt
a porozuméni ve spole¢nosti.
Adapted Sports od Decathlonu neni jen vybaveni na sport. Je to
hlavné §ance udélat zivot lep$i miliondm lidi. Mame velkou ra-
dost, Ze diky nadim napadim mizZou sportovci s handicapem
zazit skuteé¢nou volnost a radost ze sportu. Spole¢né ukazuje-
me, Zze sport mize byt opravdu pro kazdého.

Autor ¢lanku: Jakub Vanicek




DECATHLON

Invalidni vozik na 64999 K¢é
basketbal 24" BW500

+
.|||||

kod: 8771191

Moznost nastaveni
Vozik nastavitelny dle potreb
uzivatele. Vhodny na zapasy.

Zdravotnicky prostifedek

Je certifikovan dle normy EN 12183
instituci Cerah, ktera kontroluje,
zda vyrobek splfiuje veskera kritéria.

Rozhovor s Karlem Lettnerem,
ktery pouziva Invalidni vozik
na basketbal BW500

Jak se lisi sportovni vozik na basketbal od béZzného
voziku, ktery pouzivas v kazdodennim Zivoté?

Sportovni vozik je Uplné jiny. Vypada Uplné jinak a jinak se chova.
Velka kola jsou do tvaru ,,A” kvili stabilité, vpfedu a vzadu ma ma-
la kolecCka, ktera brani prepadnuti, ale i tak se stava, ze prepadne-
me. Dalsi véci, co ma vozik navic, jsou popruhy, které nas drzi ve
voziku, abychom nevypadli - tfeba pfi narazu s protihracem. Dal-
Sim prvkem je takova radlicka dole u chodidel, ktera nam chrani
prsty a chodidla. Sportovni vozik nema brzdy.

Jak vozik obstoji v porovnani s témi na miru? V éem
jsou lepsi a jak se liSi cenové?

Voziky namiru jsou urcité tplné jinde. Jsou lehéi, délané kazdému
hragi pfesné na miru dle jeho postizeni a pozadavk(, ale musim
fict, Zze vozik z Decathlonu neni viibec $patny, hraje se mi naném
dobre. Jeho velka prednost je, ze kromé Sitky sedu, kterou si vy-
berete pfi objednani, si vozik miizete kompletné nastavit - vygku
opérky, hloubku a naklon sedu, vysku stupacky. To je skvélé, kdyz
Clovék zacina a jesté nevi, jaky vozik mu sedne, nebo pro kluby,
kde se hradi sttidaji, a oni jim ten vozik dokaZou pfizplsobit. Cena
voziku na miru je asi od 110 tisic vys, zatimco vozik z Decathlonu
je o polovinu levnéjsi, coz je super dostupna cena.

Jak dlouho ti trvalo, nez ses na sportovnim voziku citil
opravdu jisté a mohl se soustredit jen na hru?

Urcité to nebylo hned. Prvni zkusenost jsem mél uz pfirehabilitaci
v RU Kladruby, kde jsem byl po Urazu &tyfi mésice. Méli jsme tam
sporty jako hazena a basket, tam nam pacienti, co byli na voziku
déle, ujizdéli, protoze uz se na vozicich uméli hybat. Rekl bych,
7e nékolik tydnd mi trvalo, nez jsem si zvykl, a pak je to o fyziéce,
kterou ¢loveék také musi nabrat.

s v

Co musi$ na voziku kontrolovat a jak snasi kontakty
a bouracky s ostatnimi hraci?

Na voziku kontroluju pred kazdym tréninkem a zapasem hlavné
tlak v plastich, abych je mél spravné nafoukané. Dalsi véci u mé-
ho voziku je kontrola dotaZeni véech $roubkt a kontrola malych
kolecek, jak jsou na tom loziska.

Co se tyCe kontaktu s ostatnimi hradi, vétsinou to je v pohodé. Je
to jen naraz vozik na vozik - na to si ¢lovék zvykne, ale nékdy to
koncitak, ze lezime na zemi a musi nam ostatni pomoct zpét na
kola. V&tSinou je to bez Grazu. JA mam prevaznou ¢ast urazt spis
od mice, ktery mi nékolikrat narazil nebo zlomil prsty.

S jakou reakci se setkavas od ostatnich zkusenéjsich
7 v O 7 v O

spoluhracu a protihracu, kdyz vidi, Ze i Decathlon
nabizi vybaveni pro handicapované?

Kdyz mé lidi- nejen hraci-vidéli poprvé, tak se ptali, odkud mam
vozik. Kdyz jim feknu, Ze z Decathlonu, a pak tu super cenu a je-
ho mozZnost nastaveni, tak jsou prekvapeni. Nikdo nevi, ze De-
cathlon nabizivéci pro handicapované. Ja osobné jsem s vozikem
moc spokojeny. Dalsi véc, co bych chtél vyzkouset, jsou rukavice
pro vozickare.
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'A codeslas, kdyZ nebéhaS? +i...cim
Jakjako nebéhas? Aneb
jak se da probéhat kultratrailu.

Rika se, Ze béhat umi kazdy. A je pravda, Ze dohnat tramvaj nebo
popobé&hnout na schiizku zvladnou skoro vSichni. Jak se ale élovék
protrénuje k ultramaratontim a co je k tomu, kromé poradného
odhodlani, potifeba? DSL béhu, Veronika PoCtova, poradi, jaké vybaveni
si pofidit a jak se tfeba i vy mizete propracovat k béhani po horach.

Verca se do Decathlonu dostala uz v roce 2018, a to pres fran- letech a v euforii po dobé&hu jsem se rozhodla, Ze zkusim pdlma-
couzstinu. Diky praciv prekladatelském tymu mohla propojit dvé raton.” S nabidkou na absolvovani Vitava runu se véechno zaca-
oblasti, které ji uz tehdy bavily a zajimaly - sport a francouzstinu. lo pomalu rozjizdét, ubéhnuté vzdalenosti se natahovaly a Verca
Postupem ¢asu se diky vasni pro béh dostala do tymu e-commer- vymeénila silnici za terén. A jako témér kazdy, kdo pficichl k trailu,
ce, ve kterém nyni plsobi na pozici Digital sport leadera pro béh. zacala pomyslet na bajnou B7. ,Chtéla bych podotknout, Ze to
.Na Decathlonu se mi libilo, Ze jsem méla dostatek prostoru na byl proces nékolika let,” vypravi, ,od pllmaratonské vzdalenosti
sport, hlavné teda nabéhani. Od zacatku chodim béhat pres obéd k ultra vedla postupna nékolikaleta cesta, kdy jsem si oboucha-
acastobéhamizprace ado prace, takze naplno vyuziju ¢as, kte- la nohy a testovala své télo i hlavu. Béh v horach jsem si ale za-
ry bych jinak stravilav MHD.” milovala, a tak dal zkousim, co zvladnu. Chci zjistit, kde je moje

hranice,” sméje se. Zatim na ninenarazila, vzpominaale nato, Zze
- x v uz dvakrat byla hodné blizko. Tfeba kdyz zadala usinat za chlize
2

Co délas, kdyz nebehas? nebo méla halucinace.
Jak jako nebéhas? Vzdyt ja béham porad!” Béh uz pro Veréu neni
jen sport, je to zivotni styl a svym zplsobem i zavislost. Nikdy se

béhu nevénovala vykonnostné a tvrdi, Ze je jen hobbik. Zpocat- Bez tréninku to nejde

ku pry béhala jen tak, aby si vycistila hlavu a trochu se protahla, .MUj cil je mit natrénovano tak, abych zvladla zavod a druhy den
postupné se z toho ale stala aktivita na plny Uvazek. ,Nemam byla schopna normalné chodit a fungovat.” Znito nudnég, pfitom
zadnou zimninebo letni pauzu, ani se nemusim nijak rozbéhavat, je to ale velice ambiciozni cil. Télo totiz dostane poradné zabrat
béham prosté porad. Délim to jen na obdobi, kdy béham vic ana a druha noc po zavodé je vétsinou dost krusna. ,Prosté nechci,
néco trénuju, anadas, kdy béham min,” fika. ,Cas anivzdalenost aby mé zavod vyfadil na nékolik dni* Atmosféra velkych zavod(
jsem nikdy neresila. Prvni zavod jsem absolvovala az po nékolika je pry totiz tak intenzivni, Ze se obcas v akci Uplné zapomenete
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a dal$i den (nebo vic dnd) to poradné boli. ,Vét§inou uz vim, kde
je pfi zavodé moje misto, na jaky mam Cas a jak mam bézet. To
ale neznamena, Zze mé atmosféra jeSté obcas nestrhne,” podo-
tyka s usmeévem.

Je tfeba zaméstnat hlavu

Vytrénovanost téla je jednavéc, opravdovy pan je ale pfidlouhych
zavodech hlava, kterd uréuje rytmus. Pfi delSich zavodech pry
dobre funguje prepocditavanitrasy aodhadovanitoho, za jak dlou-
ho asi budete v cili. ,Zkousim odhadnout, kolik mi zbyva do kon-
ce a snazim se to pfirovnavat k Usekdm tras, které dobfe znam,”
vysvétluje VerCa svou strategii. ,Taky si Casto prfedstavuju dobéh
do cile ato, jak tam na mé nékdo ¢eka.” Na konci zavodu je totiz
uplné nejlepsi, kdyz tam potkate kamarady, co tfeba bézelirych-
lejinez vy, nebo nékoho zrodiny. ,Ta sdilenaradost je totiz nejvic.”

Krize

Pfi zavodech na jakoukoliv vzdalenost je Uplné normalni, Ze se
dostavi krize. Pfi ultra jich ¢asto pfichaziivic, zalezi pak na délce
zavodu. Chvili je ¢lovék jako na oblacku, neboli ve flow, a pak se
mdze neskuteéné trapit na nékolika malo kilometrech. Jednou
stavkuje télo, jindy hlava. Béhani, a obzvlast to na dlouhé vzdale-
si do hlavy tu danou vzdalenost a ono to pak prosté jde.” Na to
pak ma nejrlzné&jsi triky, tfeba kdyz je velka krize a nejde to ani
po roving, funguje pry tésit se na kopce, protoze tam je v pohodé
nebézet. Podle slov Verci nékdy prosté nejlépe zabira kruta prav-
da. ,Jsou chvile, kdy mam chut to zapichnout na misté a prosté
se tam jen tak slozit a brecet. JenZe co pak? Nikdo pro mé nepfi-
jde, takze to rozdycham a pokracuju dal.”

Obcerstvovacky

K dlouhym zavoddm neodmyslitelné patfi i doplfiovani energie.
Kazdy to ma jinak a vychytat spravny ¢as a davku jidla, piti a nej-
rGznéjdich doplrikd nenijen tak. Veréa samafika, ze anipo letech
to u ni pofad neni dokonalé. , Ze zaatku jsem nad tim vibec ne-
premyslelaajedlajsem, azkdyzjsem citilahlad.” To je ale Spatné,
protoze postupem ¢asu vam energie prosté dojde, a kdyz se to
stane, uz vétsSinou nejste schopni do sebe néco nacpat, maximal-
né néjakou limonadu nebo iontak. Idedlni je v tréninku otestovat,
jak vase télo funguje, a nastavit si pravidelné obcerstvovaci chvil-
ky. ,Ja tfeba musim néco doplnit po 45-60 minutach béhu. Tak-
ze na to myslim a snazim se intervaly dodrZovat po celou dobu
zavodu. Skvéle mi funguji tfeba nase zelé tyc€inky, ale taky gely
aiontaky od znacky Penco.” Podle Verci zalezi také na délce za-
vodu. Kdyz je hodné dlouhy, ke konciuz nema chut na nic sladké-
ho, a tak na ob&erstvovackach oceni tfeba syr nebo nealko pivo.

Co bude dal?

S posouvanim hranic a prodluzovanim ubéhnutych vzdalenosti
prichazii dalsi cile. Jen tak néjaké proklusavani prosté neni ono,
atak Verca planuje nové vyzvy. ,Uréité bych jednou chtéla dat né-
jakou stovku v horach v zahraniéi,” usmiva se. ,Nabizi se dlouhé
Lavaredo, pfipadné& UTMB v mekce ultra b&Zzcl, Chamonix, ale
laka mé tfeba i Gran Canaria,” vyjmenovava horské ultra trailové
destinace. ,Mam z hor respekt. Strasi mé zmény pocasi, ohrom-
né vzdalenosti, ale i naro¢ny terén, ve kterém se chvilka nepo-
zornosti mize proménit v hodné velky prasvih.” Na horské béhy
je zkratka tfeba télo i hlavu poradné pfipravit. A hlavné si to uzit.
Své povidani totiz Verca zakoncuje radou, Ze ani pfi zavodech
¢asto neni nutné spéchat.

Autorka ¢lanku: Alena Kadl¢ikova

Oblibené akce

Z&azitkd ze zavodl ma Veréa nespodet, tady je ale par je-
jich srdcovek:

Jestéd 24h, Skyrace - ,Mam tam za sebou 24 h vtymu, ve
dvojiciijako jednotlivec. Je to takova velka béZzecka party.”

Lavaredo by UTMB -, Zavod v Cortiné. Na vybér je nékolik
tras od 20 km po 170 km. Bézela jsem 50 km a rada bych
se tam vratila na delsi trasu.”

0-See Ultratrail — ,Zavod v Luzickych horach pod hlavic-
kou XTERRA. Trasa vas provede ¢eskou a némeckou stra-
nou Luzickych hor a je z velké &4sti b&hatelna. Zadné velké
kopce a krasna priroda.”

Stafetovy zavod 250 Ceskym rajem -, Moje srdcovka. B&-
hame ji od samého zacatku. Na dvéstépadesatce je skvélé
to, Ze tam nejsou tak dlouhé prejezdy jako u jinych Stafe-
tovych zavoda.

Pokud nejste zavodni typ, ale mate radi vyzvy, Ver¢a dopo-
ruduje prebéh Zlaté stezky Ceského raje, ktery ma Uspés-
né za sebou, nebo Zubatou, které sice zatim neutekla, ale
urcité se o to znovu pokusi.

Moje bézecka vybava

Batoh - Kalenji 10l

Hole - karbonové hole Kiprun

Boty - MT Cushion 2 nebo KS 900.2

Obleceni-leginy Warm Rain, trailova nepromokava bunda,
kratasy Run 900, trailova vétrovka Run 900
Hodinky — Garmin




KARIERA

Reditelky prodejen Decathlon

Ve o W

Prestoze maji muzii zeny v Decathlonu stejné prilezitosti, zen na
feditelskych pozicich je stale vyrazné méné. Oslovili jsme naSe stavajici
feditelky, aby se s nami podélily o své zkuSenosti.

Aneta Sehnalkova

sportovni poradkyné Decathlon Olomouc - sportovni poradkyné
Decathlon Brno Modfice — vedouci oddéleni Decathlon Olomouc -
provozni manazerka Decathlon Olomouc - provozni manazerka
a koucka vedoucich oddéleni Decathlon Letriany a dokonceni stu-
dii na FTK UPOL - vedouci oddéleni Decathlon Cerny Most — Run-
ning Expert Decathlon Chodov - feditelka prodejny Cerny Most

Majka Vyoralova

obchodni akademie — nedokonéené studium VS - cesta do Ame-
riky — otevieni a provoz vlastni hospody - vedouci oddéleni De-
cathlon Zlin - vedouci oddéleni Decathlon Brno Modrice - reditel-
ka prodejny Decathlon Frydek-Mistek

Veronika Vitekrova

instruktorka lyZovani/animatorka — brigadnice v Decathlon Ostra-
va Avion a dokonceni studii - vedouci oddéleni Decathlon Frydek-
Mistek -vedoucioddéleni Decathlon Ostrava Avion-reditelka pro-
dejny Decathlon Opava

Kdy sis poprvé fekla, Ze bys mohla vést tym? Byly na
této cesté néjaké klicové momenty? Kdo té inspiroval?

Aneta: Ja chtéla byt primarné provozni manazerkou, zjistila jsem
vSak, ze mé zajimaifinanc¢ni stranka prodejny avedenilidi, a proto
jsem pfirozené zacala smérovat k pozici reditelky. Uréité meé ovliv-
nili vSichni moji koucové - Peta Salaj, Hanka Staniszova, Tom Kor-
tus i Denéa Hovtirkova. Od kaZdého jsem si vzala néco. Sla jsem
si celkem pevné za tim, Ze chci byt feditelkou, ale vylozené popo-
strkovat mé nikdo nemusel.

Majka: Zivotopis do Decathlonu jsem poslala ve chvili, kdy jsem
za sebou méla 3 roky vedeni vlastni hospody. Byla jsem tam ves-
kery svij ¢as a potifebovala jsem zménu. Decathlon mé zaujal uz
pfi integraci, hlavné to, ze mame néjaké poslani a cil. To, co déla-
me, ma néjaky smysl. Prace mé od zadatku bavila, ale védéla jsem,
Ze oddéleni ve Zliné mi jednou bude malé. Pocitala jsem s tim, ze
se budu posouvat dal, aby mé prace porad bavila a abych se uci-
la néco nového.

Veronika: Moje cesta zacala jesté pred Decathlonem. Studovala
jsem angli¢tinu pro manazerskou praxi a uz béhem studii jsem
hodné pracovala s détmi jako sportovniinstruktorka nebo anima-
torka. Tak néjak odjakziva mé to tahlo k vedeni lidi. Rozvoj lidi mi
vzdy daval smysl, a protoze jsem délala véci na maximum, tak pfi-
chazely vysledky-lidské i ekonomickeé. Proto jsem dostala nabidku
(po predchozipraci sportovni poradkyné v Ostravé a poté vedouci
ve Frydku-Mistku) do Ostravy Avionu na oddéleni zimnich sportd.
Vétsiobchod znamenal vétsi odpovédnost. Necely rok nato jsem
dostala nabidku na feditelku do Opavy.
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Jaké dovednosti nebo vlastnosti povazujes za
nejdulezitéj$i pro tspéch ve vedouciroli? A jaky je tvij
styl vedeni?

Aneta: Na pozici feditelky musi$ byt oteviena lidem, mit chut je

rozvijet, byt prozakaznicka a mit tah na branku. Také je dobré byt

organizovana a jit pfikladem. Mdj styl vedeni tkviv tom, Ze se sna-
zim predevsim poznat lidi, které vedu — kazdého motivuje néco

jiného. Podporuji individualné to, co dany ¢lovék potiebuje. DU-
lezita je také dlivéra ode mé a odpovédnost. Nejvice péée vénuji

svému tymu lidrd oddéleni, ale kazdy ¢len tymu vi, Ze za mnou

mUze kdykoliv pfijit.

Majka: Komunikace-to je zamé kli¢ k Uspéchu. Upfimnost-kdyz
ja budu upfimna ke svému tymu, tak budou upfimni oni ke mné.
Otevienost—byt s tymem na prodejné a vidét, co se tam déje. Uvi-
dimto, co potfebujeme zménit, v praxi amazu pak fict sobé i své-
mu kouci-toto na nasiprodejné funguje, nebo naopak nefunguje.
Vérim, ze spoluhradi ocenuji, ze jsem ¢asto na place s nimi, akdyz
se pak na néco zeptam, uslySim upiimné odpovédi.

Veronika: Prirozeny lidr - to i mné pomaha nejvic. Nevim, jestli se

to da naucit nebo je to néco, co ma ¢lovék v sobég, ale mné to po-
mahalo celou kariéru v Decathlonu. K lidem mam blizko a vedeni
lidi mé bavi. A taky byt autenticka, aby nic nebylo na silu.

Setkala ses béhem své kariéry s néjakymi specifickymi
vyzvami jako Zena ve vedouci pozici?

Aneta: Musim fict, Ze jsem se nikdy nesetkala s tim, Ze by mé né-
kdo znevyhodnil, protoze jsem Zena. Tady v Decathlonu ma pfrilezi-
tosti kazdy stejné a zaleZi jen naném nebo nani, jestlima chut rlist.
Majka: Jsem z vesnice, takze kdyz jsem byla mladsi, vnimala jsem
ve vedoucich pozicich spiSe chlapy a pfislo mi to normalni. Na
druhou stranu mé u nas vsichni znali od malicka a diky hospodé
védéli, Zze jsem schopna organizovat praci nejen sobg, ale i tymu.
Mozna az tolik nerozumim technickym vécem, ale ja jsem tady
od toho, abych fesila lidi a byznys.



Od provozu zde mame pozici provozaka, aby resil provoz, no ne?
Veronika: Musimfict, Ze jsem se vzdy pohybovalav prostiedi, kde
byli podobné zaméreni lidé, a nemam zkusenost, Zze bych nékdy
néco nemohla, protoZe jsem Zena.

Byly momenty, kdy jsi sama pochybovala, jestli ,nato
mas"?

Aneta: Naopak si myslim, Ze jsem pfi cesté za feditelkou méla az
moc vysoké sebevédomi (smich), kazdopadné to proslo.

Majka: Ja o sobé pochybuju porad, i kdyz mozna vypadam se-
bevédomé. Uz pfi prvnim prechodu na jinou prodejnu jsem v hla-
vé vzdy fesila, jak mé novy tym pfijme. Nakonec jsem si ale vzdy
fekla, ze budu prosté takova, jaka jsem. V zacatcich jsem si taky
nebyla uplné jista pfi vyjednavani s nékterymi dodavateli a part-
nery. Vzdy jsem v8ak méla oporu ve svych koucich, vzdy za mnou
nékdo stal a poradil mi. Stejné tak chcii ja, aby se za mnou kole-
gové nebali pfijit a fesili jsme spolu véci, ve kterych si nejsou jisti,
aja jimvtom mohu pomoci.

Veronika: Byly chvile, kdy jsem si potfebovala potvrdit, Ze néco
délam dobre. Prvni rok na nové pozici je vzdy nejhorsi- ¢lovék se
uci a spoustou véci prochazi poprvé. Je potieba si to prozit a vy-
tvorit si zkusenost. Jakmile se pak dostavi prvni vysledky, ¢lovék
je sebevédoméjsi. Jesté za sebou nemam cely rok v pozici feditel-
ky, takze jsem porad opatrna. Az ubé&hne prvnirok, tak budu mit
pevnou pldu pod nohama. Stejné tak je ale ddlezité si uvédomit,
ze na vSe se neda stoprocentné pfipravit. Kdyz pfisla nabidka na
feditelku, nepremyslela jsem, jestli jsem ready. Védéla jsem, ze
jsou za tim dalsi lidé, ktefi ve mé véri. Po prilezitosti jsem skodila,
v podstaté jsem na ni ¢ekala. Ted'je to spi$ o mné, Ze jsem zod-
povédna a chci to v8echno udélat spravné.

Jak se ti dafi skloubit praci a osobni Zivot? Mas na to
néjaké svoje triky nebo ritualy?

Aneta: Prace feditelky prodejny je Casové naro¢na. Musim pfiznat,
ze v nékterych obdobich, napfiklad minuly rok, kdyz jsme kom-
plet prestavovali prodejnu, tak prace hodné zasahovala do mé-
ho volného Casu. Ale ten projekt si to vyZzadoval a mé to bavilo.
Ve vysledku se to vybalancovat d3a, zalezi na tom, co je v danou
chvili priorita. Mam Cas se po praci vénovat jak sportu, tak i své-
mu partnerovi. Pokud jde o mdj tym, nechavam to na nich, at si
to vybalancuiji, jak uznaji za vhodné. U nas na Certidku maji ve-
douci moji davéru.

Majka: Osobni zivot uz je ted o dost lepsi, nez kdyz jsem praco-
valav pohostinstvi, i kdyz nékdy se toho nahromadi vice. Nebudu
Ihat, nékdy si beru notebook i domU. Nicméné snazim se oprav-
na a nekontaktuji mé, pokud to neni opravdu nutné, takze mam
Cas si volno uzit. Obvykle jdu do véci po hlavé a na 100 % a je
taky dobré umét brzdit a nedélat vSechno na maximum, nemit
vSechno hotové hned, ale prioritizovat si véci. V tom mi pomaha
moje koucka Verca Horakova - nastavuje mi hranice (diky Veru).
Asi jsem to potfebovala od nékoho slySet, protoze mi to otevielo
na konci minulého roku oci.

Veronika: Vérim, ze si dokazu udélat volno a zorganizovat si ¢as
tak, aby byly dilezité véci hotové, a to, co nehofi, pockalo. Dovo-
lenou si dokazu uzit a balanc umim najit.

Co bys poradila mladym Zenam, které aspiruji na
vedouci pozice?

Aneta: Urcité bych poradila, at si véri, jdou za svym cilem, jdou
do toho po hlavé a nékdy nad témi vécmi zbyte¢né nepremysili.

Majka: Nebat se. Pokud se boji pfimo té pozice a strach je jejich
jedinou prekazkou, tak se neni ¢eho bat. Pokud tu pozici chces

délat a chces se posouvat, tak té to Decathlon a zkusenosti, kte-
ré postupné ziskas, nauci. Navic vzdycky budes$ mit podporu od
svého kouce.

Veronika: Aby si Sly zatim, co chtéji. Aby délaly to, co je bavi, adé-
laly to dobre. Nemusito byt na100 %, ale pokud nékoho néco ba-
vi, at si jde za tim. Prilezitosti jsou tu pro vSechny.

Jak Decathlon podle tebe podporuje rozvoj Zen na
vedoucich pozicich? Je to za tebe dostacujici?

Aneta: Co setyCe Decathlonu, tak vlastné nevim, kdyz mame stej-
né prilezitosti, pro¢ je zen ve vedeni tak malo. Obavam se, ze je

to dano porad jesté i spolecensky —holCi¢ky délaji vic tohle, kluci

tohle. To je v nas asi porad hluboce zakorenéné. A co se ty¢e ma-
minek, tak to je pro nas porad nové téma, protoze jsme zacina-
li jako mlady tym a ted'zrajeme. Decathlon letos slavi 15 let v CR

adosud to nebylo porfadné téma. Ted'uz ale je, a tak si myslim, ze

bychom méli maminky podpofit a nabizet zkracené Uvazky. Mys-
let nato, jak s nimi pracovat po navratu. Maminky z naSeho tymu

tfebazveme nanase store meetingy a snazime se jim naslouchat

ahledat s nimi cesty, jak je nejenom zaclenit zpatky do prace, ale

taky je dale rozvijet.

Majka: Decathlon urcité podporuje Zeny stejné, jako podporuje

muze. Nemam rada tohle skatulkovani zena vs. muz. At si kazdy
déla to, co jej bavi a v ¢em je dobry. Mozna ze zadatku jsem se

setkala s nazory, kdyz jsem nastoupila na pozici vedouci oddéle-
ni, ze pro meé bude jednodussi se posunout, protoze je malo zen,
které se chtéji v Decathlonu posouvat. Ja jsem vzdy doufala a vé-
fila tomu, Ze jsem tu Sanci k posunu dostala diky svym schop-
nostem a za odvedenou praci a ne proto, Ze jsem Zena. Jela jsem

si od zacatku to svoje a snazila jsem se tento Sum Uplné vytésnit.
Méla jsem s Petou Nozi¢kou (tehdejSim feditelem Zlina) nastave-
ny jasny cil, kterého jsem chtéla dosahnout, a pak uz jsem moc

chcirlst, a vénoval mi spoustu ¢asu. Nemyslim si, Ze by se Ceské

holky baly posouvat, ale mnohdy nemaji kvili osobnimu Zivotu

moznost se stéhovat, ale to je téma na delsi povidani.

Veronika: Myslim, Ze Decathlon déla dost, i kdyz nevim, pro¢ je

nas tak malo. Asi neni jednoduché najit holku, ktera si véfi. Moz-
nane kazda chce vést lidi. Ja to mam prosté v krvi, i kdybych byla

kluk. Taky je to moznd o nastaveni v tymu. Ted'se nam vratila jed-
na maminka-vedouci z materské a cely tym si na to zvyka. Je to

zkratka jiné. Ma jen 30hodinovy Uvazek, chodi domd dfive a pra-
cuje jen nékteré vikendy. Citim obcas, Ze tam neni UpIné pocho-
peniod ostatnich, takze to pozoruju, jak to bude fungovat. Vtom

je asi i role feditelky, aby tohle vybalancovala. Na druhou stranu

studentlm, kterych v Decathlonu pracuje hodné, taky vychazime

vstfic. Pracuji v Decathlonu radi, protoze tu mame flexibilni smé-
ny. Kdyz mizeme jit naproti studentdm, pro¢ bychom nemohli

i maminkam?

Jakou jednu véc by sis prala, aby si ¢tenairky nebo
Ctenafi z tohohle rozhovoru odnesli?

Aneta: Nebat se toho a moc nad tim nepremysilet.
Majka: U mé sibudouvsichnibeztak pamatovat hlavné to, Zze jsem
meéla hospodu (smich). Ja jsem rada, Ze jsem si diky tomuto roz-
hovoru uvédomila, Ze to muze tfeba nékoho namotivovat u nas
rUst. Tak se toho nebojte a pojdte do toho!
Veronika: Délej, co té bavi, o tom to je. At se nikdo netlaci, kam
nechce. Byt prosté autenticka/y.

Autorka ¢lanku: Kristyna Novotna
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PILIRE

Firemni kultura
Decathlonu

V dnesSnim zrychleném svété

je snadné zapomenout na to,

co nas spojuje a kam smérujeme.
Nase spolec¢na firemni kultura,
hodnoty a poslani Move people
through the wonders of sports

nas definuji. Zeptali jsme se nasich
spoluhraéu a spoluhraéek, proé

je podle nich dulezité mit ve firmé
poslani a firemni kulturu, co to

pro né osobné znamena a jak to
ovliviiuje jejich kazdodenni praci.
Vypovédi jsou doplnény o fotky

z jarni soutéze, kde méli spoluhradi
pomoci fotek vyjadfit, co pro

né znamena nase poslani.

Prace v Decathlonu pro mé neni jen prace. Je to misto, kde mé

to bavi, kde mlzu byt sdm sebou, rozvijet se a délat néco, co

ma smysl. Jednim z dGvodd, pro¢ to tak vnimam, je nade firemni

kultura. A co si pod tim predstavim? Pro mé je to predevsim styl

vedeni a komunikace. Stfedobodem toho vSeho jsme my - za-
méstnanci. VZzdycky jsem citil, Ze je dUleZité klast dliraz na samo-
statnost (zodpovédnost), tymovou spolupraci (velkorysost) a di-
véru (autenticitu). A k tomu vSemu patfiale i kazdodennienergie

a chut posouvat véci dal - to je pro mé vitalita. Diky tomu mam

pocit, Ze nejsem jen soucasti velkého korporatu, ale ¢lenem par-
ty lidi, ktera tahne za jeden provaz a sméfuje ke stejnému cili.
A praveé tohle pro mé déla Decathlon Decathlonem —my, zamést-
nanci.

Martin Sebik, Decathlon Liberec

Plvodné jsem bylavtechnickém oboru, ktery jsem opustila kvli
jeho rutinnosti a nedostatku mezilidského kontaktu. Jsem rada,
Zze mé cesta zavedla zrovna do Decathlonu, protoze to, co jsem
tehdy hledala, jsem tu urcité nasla.
Zacatky pro mé byly upfimné kulturnim sokem. Nikdy predtim
jsem nezazila, ze by kazdy den byl tak odliSny a plny kontaktu
nejen s desitkami zakaznik(, ale i s tolika kolegy. Pfechod z jed-
noho extrému do druhého byl naro¢ny, ale pravé ochota kolegt
meé v§echno naudit a se v§im pomoci mi umoznila to zvladnout.
Dnes mohu s jistotou fict, Ze jsem nasla misto, kde se citim ne-
jen soucasti kolektivu, ale kde mi prace dava smysl.

Julie Lutovinova, Decathlon Praha Pankrac
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Jaka je pro mé firemni kultura v Decathlonu? Libi se mi, ze jsou
k sobé vsSichnivelice pratelsti. Prvni, co mé oslovilo, je, Ze simezi
sebou vsichni tykaji, nehledé na pozici nebo to, jestli se jiz dfive
vidéli. Velice mé bavi i to, Ze mGzes pfijit za kterymkoliv lidrem
afict: ,Nevim sirady s tim a tim, pomUGze$ mi?” Je$té jsem ne-
slySel ne nebo , nech si to vysvétlit od svého lidra.”
Moto: Délej, co té bavi, je perfektni! V Decathlonu jsou jen moti-
vovani sportovci. Ano, jsou i dny, kdy mé to v regalu nebavi (ne-
jsou zakaznici nebo poradné co délat), ale téchto dni je v roce
minimum proti tém, kdy to na obchodé zije. Navic Decathlon
nabizi spoustu pracovnich moznosti, které ti mohou dat novy
smér aimpuls dal se rozvijet a posouvat.
Hlavné dostavam i zpétnou vazbu od svych pratel, Ze Decathlon
je brand a ze tam chodi radi nakupovat. Spoustu véci mame jak
levnych, tak i super v poméru kvalita a cena. Kdyz se k tomu pfi-
da zakaznicky zazitek ve smyslu vraceni nevyhovujiciho zboZi,
moznosti Buybacku, prozakaznicky zamérena komunikace, tak
je to prosté misto, kam se lidé radi vraci. Vnitfné mé velice napl-
fuje, Ze mizu nékomu poradit.

Jifi Kudlicka, Decathlon Liberec



Kdykoliv se mé nékdo zepta na to, jaky to je v Dekaci, vznikne
z toho monolog na 10 minut. Lidi na mé obcas koukaji jako na
blazna, jelikoz kdyZ se o své praci rozpovidam, dostanu se Upl-
né do jiného svéta. To je tak, kdyz té tva prace bavi a naplfiuje.
KdyzZ jsem poprvé nastoupila do Decathlonu, byla to pro mé bri-
gada pfi Skole. Ale uz po par mésicich mi bylo jasné, ze tohle
misto je né&im jiné. Dnes, po skoro Sesti letech a rlznych zod-
povédnostech, vedu své oddéleni - a mazu upfimné fict, Ze De-
cathlon neni ,jen” moje prace.
Vzdycky jsem si pfala pracovat nékde, kde mate moznost tvofit
arozhodovat se. Kde mate moznost udélat chybu a nasledné
se z ni poudit. A pfesné to mi Decathlon dal. Dostala jsem da-
véru a s nii odpovédnost. A vite co? Diky tomu jsem zadala rst.
Nejen profesné, ale predevsim i osobné.
Nikdy jsem sinemyslela, Ze budu jednou vést oddéleni. Naopak
jsem se tomu dlouho branila, nevéfila sama sobé a svym schop-
nostem. Jenze kdyZ vas nékdo neustale podporuje, kdyz vam po-
maha hledat silné stranky, kdyz vas motivuje, véfive vas... najed-
nou zjistite, ze toho zvladnete vic, nez jste si kdy mysleli. A to je
podle mé na Dekaci nejvic — ze vdam dava Sanci a prostor. A kdyz
jen trochu chcete, cesta je oteviena viceméné kamkoliv.
Na nasi firmé je krasné to, Ze nam nejde primarné jen o obrat.
Ano, je to také velice dllezity aspekt nasi prace, nékdo by se mo-
kud mame spokojené zakazniky, at uz se to tyka nagich produktd,
nebo jen pfijemného zdkaznického zazitku, vSe ostatni pfijde.
Comeétady aledrzinejvice? Lidé. Od prvniho dne jsem citila obrov-
skou podporu. Kohokoliv jsem se mohla zeptat na radu a dosta-
lo se mi pomoci. Byla jsem rovnocennou soucasti tymu. Kazdy
tu ma prostor rlst, bez ohledu na to, odkud zadina. A kdyz vidite,
jak vam spoluhracdi a lidfi véfi, za¢nete pomalu véfit i sami sobé.
Nejsme jen kolegové. Jsme tym, pratelé, a ob¢as bych dokon-
ce pouzila spojeni druha rodina. Pomahame si, naslouchame si,
slavime spole¢né uspéchy a prekonavame vyzvy. A i kdyz je pra-
ce nékdy extrémné narocna, diky svému tymu to vSe zvladnete,
protoze vite, Ze vtom nikdy nejste sami. Krasnym dlikazem toho,
ze to cely neni jen vymysl, jsou napfiklad videa, ktera jsme na
meé byvalé prodejné dali do kupy - napr. vlastniadaptace pisnicky
Pribéh nekoncis nasim nazvem Sména nekondi, kterou provazel
sestfih videi a fotek z nagich spoleénych meetingl, grilovacek
a ostatnich nezapomenutelnych zazitkd.
VSechny nas spojuje laska ke sportu. V nasich fadach najdete
vdechny, od zadateénik( az po zkudené sportovce. A v tom je
podle mé ta krasa. Pokud mate radi sport, je uplné jedno, na ja-
ké Urovni jste. Dulezita je ta emoce, kterou ve vas sport vyvola.
Diky tomu pak mGzete sdilet se zakazniky své zkugenosti, svou
vasen ke sportu a nadim produktdim. ProtoZe spokojeny zamést-
nanec = spokojeny zakaznik = spokojeny Dekac.
Decathlon pro mé znamena vic nez mési¢ni vyplatu na uctu. Je
to misto, kde jsem nasla sebe, své pratele, a hlavné smyslvtom,
co délam.

Katefina Sratova, Decathlon Kladno

Jsem rad, ze jsem byl na dva tydny soucasti této firmy a jeji kul-
tury. Myslim, Zze mi to hodné pfineslo, jelikoz jsem vidél, jak to
maze fungovat v realité. Zjistil jsem, Ze existuje i hezké pracovni
prostiedi, Ze to nemusi byt jako z vypravéni ze vSech moznych
firemnich prostiedi. Ve firmé panuje pratelska energie, lidé se
tam hodné zdravi, sméji, jsou sami sebou a pfitom dokazou efek-
tivné pracovat. Hezkym pfikladem je, Ze si vS§ichni mezi sebou
tykaji nezavisle na pozici. Myslim, Ze vyhoda Decathlonu je, ze
vSichni maji vztah k jedné spolecné véci, a to ke sportu. Zjistil
jsem, Ze firemni kultura mGze byt pozitivni, i kdyz jsou zde rliz-

né vysoké pozice. Ne jako napftiklad ve Skole.
Michal Matécha, student Obchodni akademie Heroldovy
Sady, ktery u nas stravil 2 tydny v kvétnu na stazi
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